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Obiectiv general : \‘(b

1. Asigurarea calitatii serviciilor educationale oferite. %
ac

2. Eficientizarea procesului de inviatare-evaluare si transformarea acestuia intr-un proc articipativ prin incurajarea implicarii
elevilor in propria lor formare si prin diversificarea instrumentelor de evaluare.

Obiective stabilite in planul de imbunatitire:

. }faloriﬁcarea experienfei pozitive a cadrelor didactice cu preocupiri pentru cercetarea metgiico-ca
¢ Imbunititirea accesului la informare
¢ Dezvoltarea unui curriculum armonios §i adaptat cerinfelor specifice gcolii \
¢ Cresterea calitffii activitdfilor de orientare §i consiliere privind cariera. %
¢ Reducerea absenteismului gcolar in randul elevilor
¢ Promovarea metodelor ce plaseazi elevul in centrul activitéfii didactice, perfi glol@todelor de evaluare
¢ Diversificarea modalititilor nonformale de educatie
e Dezvoltarea marketingului educafional. Promovarea mai eficientd a rezultate i valorilor gcolii.
e Implicarea parintilor in toati activitatea scolii. Consilierea parintilor
Modalitati de . v
Obiective specifice Actiuni Instxume Responsabili Termen evaluarga Indlca.torll ge
resu dbfeciivelor realizare

1. Obiectivul:Organizarea si eficientizarea sistemului intern de asigurare a calitdtii

1.1 Stabilirea — Elaborarea planului de Pl rational — Procese-verbale de | — Indeplinirea
managementului actiune a comisiei a la sedintele tematice — sarcinilor
C.E.I.A.C. pentru CE.ILA.C. pe anul de st geriald — Comisia CE.LA.C - individuale
anul de invitamant | 2017 —2018 esponsabili - CA Octombrie — | — Plane de actiuni -
2017 — 20 18, ] - P_la:niﬁcarea obsep{al con_lisii metodice - CP _ _ 2017 — Grafice o - I_)e_sfﬁguarea
1.2 Aplicarea activititilor de pred % — Fige de observare | — Echipamanageriald | Pe parcursul | — Manualul calitétii; activitafil

' . inviatare a activitatii — Consiliul elevilor anului — Codul de eticj; subcomisiilor
proce.dunlor Intemne | _ Stabilire — Procedwri interne — Proceduri noi — Proceduri
de ?S}g_‘lfafe 2 respons 3 de asigurare a realizate. aprobate;
calitatii. individ : termenilor | calititii; — Aplicarea




Modalitati de

Obiective specifice Actiuni Instrumente/ Responsabili Termen Indicatorii de
resurse realizare

1.3 Elaborarea de realizare; — Proceduri noi procedurilor in

procedurilor de — Revizuirea si aprobarea realizate i aprobate; procesul de

CEIAC.

procedurilor elaborate.

activitate a gcolii.

2. Obiectivul: Asigurdrea sociald a elevilor

2.1 Pregitirea
caminului pentru

— Reparatia curenti §i
cosmetici a odéilor de

— Existenta planului
de reparatii curente

— Sefsectie achizifii
s1 patrimoniu,

— Lista cu lucrari
indeplinite, validata de

— Odéi reparate.
Spatii locative in

o _ locuit. s1 cosmetice. — Intendent seful sectiel achizitii care sunt asigurate
primirea elevilor, | _ ytilizarea eficientd a — Existenfa planului | — Contabil sef @ conditiile de trai si
imbunatatirea spafiilor locative; financiar de — Membrii CEIAC 707 —25.08 studiu pentru elevi
conditiilor de — Imbunatatirea conditiilor | investitii pentru - CA 2017
- ’ de trai §i studii. imbunatétirea % ‘

hal, conditiilor de trai
— Resurse materiale; @
2.2. Asigurarea — Resurse umane
sociali a elevilor | — Cazarea elevilor in cAmin | — Existenta —aBirectoradj. [E — Existenta listelor sia | — Contract de
— Eliberarea bunurilor de contractelor de dininistrator de cererilor depuse de cazare a elevilor in
inventar;, cazare 1D elevi pentru obfinerea camin;
— Contract de cazare a — Existenta plan — Maistrii gi dirigintii caminului. — Ordinul cu privire
elevilor in cémin; de cazare grupelor — Existenta listelor de la taxa de cazare;
— Accesul elevilor CU — Existent — Membrii CETIAC 30.08 — 02.09 elev disponibilizati de | — Existenta
dezabilitifi si cu nevoi regulamentul - CA ' ' cimin din motive de catalogului
S . 2017 e - .
speciale in cimin. functignare a incélcare de ciminului cu
cm% regulamentul de trai in | distribuirea elevilor
etedologia cimin Pprin odii
iid cazarea
vilor in cimine;
Resurse umane
— Licitatia pentru — Existenta — Director adj. I[E anual — Existenta — Contract de
alimentarea elgwilo procedurii de — Maneger de documentelor de alimentare cu
— Asigurare a@r cu licitatie; ospétarie achizitii a produselor ospétiria
alimentape® — Existenta meniului | — Bucitarul sef alimentare; — Listele elevilor cu
- Moni%a alimentfrii | de alimentare a — Medicul gcolii — Listele cu elevii carduri
copiilor. — Contabil sef Zilnic bursieri; — Dispozitii de




Instrumente/

Modalitati de

Indicatorii de

Obiective specifice Actiuni Responsabili Termen h
resurse realizare
— Asigurarea elevilor cu — Comanda zilnicd | — Psihologul scolii transfer de surse
servicii medicale, culturale | la prinz — Membrii CETIAC béinegti.
s1 sportive; — Existenta ‘b
— Monitorizarea listelor cu | catalogului de semestrial
bursieri si a indemnizatiilor | verificare zi de zi a
pentru copii orfani meniului de cétre octomb
— Chestionarea elevilor ce medicul gcolii; 2
locuiesc in cémin — Listele elevilor
bursieri;
— Lista elevilor Py
orfani
— Resurse umane A

3. Obiectivul: Organizarea procesului de predare invdtare, identificarea nevoilor de remediere §i progres

3.1 Respectarea
cerintelor
regulamentului
privind
organizarea $i
desfasurarea
procesului
didactic;

— Elaborarea planul de
activitate a gcolii;

— Elaborarea i aplicarea

orarului

— Elaborarea planurilor de

activitate a catedrelor

— Elaborarea curriculilor de

specialitate, acolo unde
lipsesc

— Elaborarea planuirilor de

Iunga duratd
— respectarea cerintelor

— regulamentului privind

organizarea §i desfasur

— procesului didaclo

%CJ

— Existenta planului
de activitate a gcolii,
— Procedura de
intocmire §i aplicare
a orarului;

— Existenta
planurilor
catedrelor;

— Existenta

Iungi durata.

— Procedura
operationali:
LAutoevaluarea
instufionald”

— Resurse umane;
— Resurse timp.

[ el do cated
tn'i-hlstructoﬁ;

— Profesori;

— Membrii CEIAC

- CA

3.1.1
septembrie

3.1:2.
25.08 —30.08
2017
3.1.3.

10 — 13 .09.
2017
314
10 — 20 .09.
2017

— Planul de activitate a
Scolii Prof. nr.5;

— Orarul avizat gi
afisat,

— Plane de activitate a
catedrelor;

— Curricula meseriilor
si planuri de lunga
durati;

— Regulamentul de
organizare si
desfdgurare a
procesului didactic in
institutie;

— Orarul lectiilor
publicat pe situl
scolii;

— Curricule de
specialitate §i
planuri de lungi
duratd avizate de
sefii de catedré si
director-adj. IP;

— Planul-cadmu
pentru
invatAmantul
profesional tehnic
secundar cu

— durata de studii de
doi ani;

— Planul-cadu
pentru
invatAmantul
profesional tehnic
secundar cu




Instrumente/

Modalitati de

Indicatorii de

Obiective specifice Actiuni Responsabili Termen h
resurse realizare
— durata de studii de
trei ani;
3 2 Determinarea | — Aplicarea testelor — Setuii de teste — Aplicarea testelor
mivsiall de — Prelucrarea testelor — Fige de 1tofoliile elevilor initiale la toate
) initiale §i analizarealor. inregistrare Acte de | Disasani sd de Inregistrare; clasele si latoate
cunostinge — Analiza SWOT studii gimnaziale SR : Bazi de date disciplinele
initiale a — Stabilirea masurilor de — Resurse umane — Malghrl-Anstoiclon Primy — Plan de méasuri — — Existenta
o ] : i — Coordonatorul 3 .. f . ]
contingentului remedlere’\ o (membl?l” CEIAC poﬁofolg catedr3, analizelor te stelor
nowde elevi = p.1a1.1 de imbunititire subcomisiilor ) _ sefii de comisii ppﬁofplu cadre pe grupe si
individuale CEAC, profesorii, B ’se fii de catedr:® didactice; discipline;
— Completarea figelor elevii) _CA — Rapoarte a gefilor — Rapoarte ale
individule — Resurse materiale | CP comisiilor metodicela | profesorilor despre
(copiator, hartie, 1 CP evaluarea inifiald —
calculator) la sectiile metodice
— Resurse financiare @ — Existenta unor
— Resursa timp planuri remediale
33 — Consultea elevilor cu — Clase dotate cu — Ordinele de — Curricula pe
2 Sy privire la formele de instrumente TIC; repartizare la stagiile discipline/meserii;
Imbunatat'_lrea organizare a activitatilor — Ateliere dotate O de practicd a elevilor; — Indicafii metodice
procesului didactice gi a masurilor pentru promovar — Agende si rapoarte si alte suporturi
educational prin | luate pentru instruirii pracgd ale elevilor privind didactice pentru
utilizarea imbundtatirea procesului de | — Existent i stagiile de — elevi;
predare-invatare. de organizare — Profesorii — practici; — Rezultatele
metodelor de — Eficientizarea utilizarii instruagii practic — Coordonatorul — Fige/borderourile de | sondajelor elevilor;
predare — instrumentelor TIC in CEIAC Pe parcursul | evaluare a stagiilor de | — Dovezi privind
i‘nvgi‘;are centrate | procesul de predare- oml ea — Sefii de comisii procesului de | practicd acordarea suportului
pe elev: inviatare-evaluare a tatiilor pe — Sefii de catedrd studiu — Graficile individual elevilor
: cursurilor/modulelor. ipline; - CP consultatiilor pe — (consultatii,
— Motivarea elevilor prin Literaturi de — Psihologul scoliii discipline; curarea grupelor);
Procesului de orga % specialitate; — Graficele desfasuriirii | — Proiecte didactice
activitatilor extrascQbare — Resurse umane; stagiilor de practic; ale prelegerilor,
— Resurse timp. — Graficul promovérii | aplicatiilor practice;
misurilor extragcolare | — Figd de evaluare
— Fise de observare ale | anuali a
orelor asistate; profesorului




Instrumente/

Modalitati de

Indicatorii de

Obiective specifice Actiuni Responsabili Termen h
resurse realizare
3.4 — Realizarea evaludrii — Fige individuale — Orarul evaludrilor
L formative si — Resurse umane tuni de teste pentru | — Teze de evaluare
Monitorizarea remedierea situatiilor (membrii valuarea sumativa — — Aplicarea
rezultatelor problema; subcomisiilor suport hértie si in evaluirilor sumative
evaluari — Evaluarea calitatii CEIAC, profesorii, forma3 electronici; la toate grupele
continue si stagiilor de practici elevii) . — Fise de ”uueg?ﬁ‘are a |— E}:Iisten!:a
. — Interpretarea testelor — Resurse materiale PY datelor evaludrii analizelor testelor
) - — Intocmirea planurilor (copiator, hartie, — Fige de analiza de evaluare;
situatiilor remediile pe grupe si/sau | calculator) — Planuri remediale — Borderouri;
problemé a celor individuale — Procedura — Profesorii-r — Centralizator privind | Registre academice;
— Asigurarea conditiilor operationali: — Seczet ElL p + evaluarea continui — Existenta unor
pentru frecventarea scolii ,,Observarea — Séfii siilor Sennaltﬁ;l — Plan de méasuri planuri remediale
— Motivarea fregventirii procesului de metodice- 73 GITES pentru diminuarea — Numérul de elevi
scolii predare - evaluare” | — absenteismului si ce si-au lichidat
— Imbunététirea relatiilor — Resurse financiare abandonului gcolar; restanfele
profesor-elev,astfel incit — Resursa timp — Fise de inregistrare — Progresul
aceasta sd capete o mai a evolutiei scolare inregistrat la
mare Incarciturd afectiva — Fedbak-ul primit de | sfarsitul
— Cultivarea increderii in la elevi semestrului/anului
sine scolar fata de
— Promovabilitatea elevilor rezultatele obtinute
— Promovarea imaginii laT.L
scolil in societate;
3.50rganizarea — Stabilirea relatiilor de = ame pentru — Rapoarte ale — Ordinul de
- colaborare cu agentii iile de practicd, | — Maistrii instructor stagiilor de practic; repartizare la
stagiilor de % ’ P ca, = . x
) economici (Harta — Plan de observare | —responsabili pentru — Acenda elevului: stagiile de practici
tici : : 5 i i Pe durata genda elevul,
practica. parteneriatului); a stagiilor de stagiile de practici; % _ - — Contracte de
: . ) - : . petrecerii Registru de st
Asigurarea — Incheiereac practici; — Maistrul superior - = L o practicid semnate de
St g = gy ] practicii de monitorizare a i
fi tit de practici cy ager — Grafic de monitorizare; . .. - agentul economic;
elicacitati e o = productie stagiilor de practica g
recems economig observare a stagiilor | — Comisia CEIAC - ’ de oitr L — Agenda formirii
p ) . — Orgar practicii de de practici; monitorizare de calie halstil profesionale;
educa',llonal n productie; — Resurse financiare 1nstructor1 — Caracteristica




Instrumente/

Modalitati de

Indicatorii de

economici in promovarea

notare;

Obiective specifice Actiuni Responsabili Termen
resurse realizare
colaborare cu — Asigurarea monitorizri | — Resurse timp. elevului de 1a locul
AGENTII pracicii de:productie; Cofffisiei metodice a | de practica
ECONéMICI — Implicarea agentilor & lor de profil | - Borderouride
' cula nationald

imaginii scolii pe piata
mumncii.

stagiile de
ractici

4. Obiectivul: fmbund’td;irea procesului de autoevaluare internd, dezvoltarea

marketingului educational

4.1
Diversificarea si
modernizarea
strategiilor de
predare-invatare-
evaluare g1 a
stagiilor de
practica,

4.2. Verificarea
corespunderii
cunostintelor

— Monitorizarea — Programe — Membrii CEIAC. — Portofolii ale — Proiecte de
portofoliilor cadrelor scolare - CA cadrelor didactice lectie elaborate
didactice, documentelor | — Planuri de lunga | — CP c‘ : = — Lectii apreciate
vizand activitatile durata — Echipa — Fise de de elevi s1
extracurriculare — Plan de @é monitorizare analizate de

— Implementarea observare a ' sii — Portofoliile profesori
metodelor activ activitatilor ] subcomisiilor documentate
participative de — Fise de 1 de catedra — Fise de
predare/evaluare inregistrare, @stml superior autoevaluare

— Monitorizarea observare documentate
derulérii activitatilor — Tabele ale 1 Permanent — Activitati

— Monitorizarea gradulu | de extrascolare de
de utilizare a metodelor | — Invatare invatare-evaluare
moderne de predare si - e um documentate
evaluare }q !& — Metode

— Monitorizarea : moderne de
activitafilor extrascolarg™Jh— 1pa predare-invatare si
— Popularizarea anageriala aplicarea lor
exemplelor de b — Resursa timp documentate
practica

— Asistarea ]@nenele — Fige de

de califigare examinare Iunie-Tulie — Act_ivité‘;i de

= Evah%urenté 51 — Sarcini de — Fise de examenare | examinare

finala a comipetentelor examenare — Documente documentate;




Modalitati de

Obiective specifice Actiuni Instrumente/ Responsabili Termen Indica.torii de
resurse realizare
teoretice si a elevilor la disciplinele — Resurse umane
abilité‘;ilo,r studiate _ | (membrii — CEIAC e — Traseul
ractice obtinute | Procgdura de gh_ldare sl | subcomisiilor ) _ proffesmnal al _
P — consiliere in cariera; CEIAC, profesorii, |~ CA stionarele elevilor absolventi
de elev cu — Conlucrare cu elevii) - CP 1cate agentilor
competentele partenerii economici in | — Site-ul scolii £CONOIMICI. — Analiza
procesului vederea imbunatatirii — Chestionare : — Fedbak-ul primit de | chestionarelor
educational; calitatii specialistilor — Resursa timp h CS?;;?;; la agentii economici | — Planun
pregatiti de scoala _ Examinatorii @ remediale
noastra documentate
— Evaluarea gradului de
satisfactie al partenerilor 1
economicli cu privire la
procesul educativ C,
5. Obiectivul: prevenirea si diminuarea absenteismului si abandonului scolar
5.1 Diminuarea — a)Monitorizarea ‘ , — Raportul lunar de — Planul de
absenteismului si | Situatiel abandonului activitate a diminuare a
Sandenln ’ §cqlar, _ _ ¢r1g1ntelu1;’mmstmlu absentelsmt_]lul s
b) identificarea cazurilor 1 abandonului
scolar; — Plan de diminuare

s1 solufiilor
— ¢) Consilierea

dirigintilor 1 maistrilor

in vederea elaborarii
planului de actium
pentru deminuarea
absenteismului
— d) Aplicarea

procedurilor d®1e
a absenteismului 81
abandz@ ar

— ¢) Valonficarea

)

— Dan de se

— Resurse umane

— Director adj. IE
— Membrii CEIAC
— Dirigintii

— Psihologul scolar

lunar

a absenteismulu s1
abandon scolar,

— Regisirea
propunerilor
parintilor in planurile
manageri,

— Cresterea
numarului de parinti
participanti la
sedintele organizate
de catre Scoala

scolar realizat;

— Dirile de seama
despre absenteism
stocate la
directorul adjunct
pe educatie

— Procese verbale
de la infilnirile cu
parintii
Chestionare cu
propuneri ale
parintilor.




Instrumente/

Modalitati de

Indicatorii de

Obiective specifice Actiuni Responsabili Termen h
resurse realizare
propunerilor parintilor in
chestionarele completate
— f) Respectarea si
realizarea temelor
lectoratelor cu parintii
5.2. Prevenirea / | — Activitdfi educative s1 | — Consilierea — Plan de tematici — Planurile de
combaterea de consiliere pentru elevilor pentru utilizate la orele de activitéti ale
skandsRul cunoasterea dlmmuz}rea _ @rlgenpe pentru d1r1g_1r_11_;110r,

. psihopedagogica a absenteismulu - diminuarea comisiilor,
scolar prin elevilor; — Consilierea - CA absenteismului; catedrelor,
abordarea unor — Modificarea atitudinii | parintilor in — Director — deeizie — Raportul lunar de cadrelor didactice
teme educative profesorului in vederea — Director ad% 1 activitate a pentru diminuarea
specifice in relafionarea cu elevul diminuarii pee ' s dirigintelui/maistrulu | absenteismului
cadrul orelor de | prin pozitivare, toleranta, | abandonului monitori dre . — 1 . —_Pl_an de
dirigentie 'in‘,[el_egere etc; §colar;_ — Mémpbrii IAC - Fedbalf:-ul primit de dlmmuz_lre a

: — Stimularea si — Implicarea i g1 i1/ maistrii- la parinti absenteismului s
motivarea elevilor pentru | parinfilor in sabili. abandonului
invatatura prin activitati | activitatea scolii& PSihologul scolar scolar
diversificate
— Diminuarea
absenteismulu s1
abandonului scolar -

6. Obiectivul: dezvoltarea bazei tenico-materiale a scolii

6.1 Investitii — Schimbarea ferestrelo y — Implicarea

pentru in camin; agentilor

Entreﬁl}efe? si = %@paratia capit % — Proiect _ oA B o econon_:lif:i '1‘1'1_

imbunatatirea odailor de locuit — Constructie B bil : " Stadiul lucrail amenajarea $i

patrimoniului ami — Amenajare Cor_lta ' mat terattor valorificarea
. 5 . . . ; — Inginer 2017-2018 -

scolii — Retea internet lucrarilor de

constructie

— Alocarea




Instrumente/

Modalitati de

Indicatorii de

Obiective specifice Actiuni Responsabili Termen .
resurse realizare
— Inlocuirea saltelelor reurselor
vechi cu canapelele financiare
necesare
6.2 Acoperirea — Repartizarea
necesarului de mijloacelor fixe si a
echipamente obiectelor de inventar - PIEER
didactice moderne | achizitionate, conform — Analiza de nevoi | — Director-decizie .
si soft educational | plamificani. — Plan de activitate | — CEIAC- _ Formulare de atelierului
pentru toate — Intretinerea si al atelierulu monitorizare @: 1ent Ta—  Reportns
domeniile dezvoltarea — D/s despre lucrul | — Sef sectie Aespre nerlin
curriculare. patrimoniului scolar in atelier staliar

pentru crearea unu
ambient favorabil
procesului de invatare

6.3 Identificarea
unor posibilitati de
asigurare a unor
venituri

exirabugetare

— Atragerea proiectelor
de investifil in scoala
— Completarea bugetulu
din arenda, din servicii
de reparare a
automobilului, instalare
s1 deservire a
conditionerelor, lucrari
sudare de diferite tipuri
$.4.

— Prestér servicii de
instruire de scurta durata

prin intermediul A@RM
si individual la 1 @ 4
electrogazospder, [a€atus

la reparea a ilelor,
electrici ctronist
auto, ele ecanic

— Propun
proiecte

— Sef atelier E

— Director-decizie
— CEIAC-
monitorizare

— Sef'sectie

— Sef atelier

— Maistrii-
instructori

Permanent

— Proiecte de
investitil semnate;

— Factura de incasare
a banilor la
contabilitate

— Curricula la
profesie

— Plan de lunga
durata

— Contracte de
sponsorizare

— Contracte
incheiate Servicii
acordate

— Servicii acordate
— Suplinirea
extrabugetulu




Modalitati de

Obiective specifice Actiuni Instrumente/ Responsabili Termen Indicatorii de
resurse realizare
utilaj frigorific si
comercial, strungar
multiprofil
7. Obiectivul: dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin participarea la activitdti de formare continud
7.1 Perfectionare — Lectii publice v U'
prin sutinerea — Inspectii curente si — Masuri Q — Harta creditara a
gradelor didactice | speciale, gradul didactic extras_cglflr_ej - Besponsabilulde = _ Procese verbale ale cadrulu dl_dactlc
I1 — Activitati in . . — Portofoliile de
b formare continué rsul — Comusiel de _
— Examenele de acordare | cadrul camisiilor Membrii CEIA Wi scolar atestare atestare;
a gradelor didactice inti1 | metodice Bl — Cadre didactice
$1 superior — Prezentan de atestate
informatii la CP - /Y.
7.2 Participarea — Stagii de formare U
cadrelor didactice | continui organizate in — Acte de
si de conducere la | functie de nevoile 7 % confirmare a
. . S — Participare in rdonator oy o
stagii de cadrelor didactice si ale promovarii/
. o programul de AC — Procese verbale ale b £
formare continua - | elevilor; ; e Pe tot o sustinerii stagiilor
: .| formare contin — Responsabilii — Comisiei de
programe Modernizarea procesului : i parcursul de formare
. : : sau cursurl commisiilor : formare -
acreditate educational prin : ; anului gcolar - continua a
G 2 perfectio metodice continua s :
utilizarea noilor  Formar co _ Moetodist cadrului didactic;
tehnologii educationale — cursuri de
achizitionate in cadrul ‘b perfectionare
stagiilor de formare
7.3 Organizarea si | — Diseminarea
monitorizarea informafiilor insusite 1 rezentare de — Procese verbale ale | — Lectii
diseminarii cursurile de informatii la — CP in care are loc demonstrative
activitatilor de perfectionare, relg @ consiliul metodic, | — Cadre didactice Anual diseminarea — Adeverinte
perfectionare pentru activifatea gcolii; | sau consiliul informatiilor primite | — Certificate
— Dezvol 11s1 | Profesoral la stagiile de formare |- Portofolii
mental 1tati







